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E.A. KonogkuHa

[MonoXKeHue 0 cMcTeMe HacTaBHMYEeCTBa NeaarornyeckKmnx p3.60THVIKOB B

MBY NO ¥YcTb-bonblepeykom PAAT

1. O6uime nonoXxeHns

1.1. Hactosuwee lNonoxeHne o CUCTeMe HaCTaBHMYeCTBa Mefarormyeckmx pPaboTHWKOB B
06pasoBaTefibHON OpraHM3auMv MyHULMNaabHOe GHOMKETHOE YupeXxaeHue [ONOHUTENbHOro
06pa3oBaHMA Y CTb-bonbLuepeLKuii paioHHbI Lom LeTCKOro TBOPYECTBa ONpefenseT Lenu, 3atauun,
(hopMbl M MOPALOK OCYLLECTB/IEHMS HacTaBHMYecTBa {fanee - [lonoxkeHune). Pa3paboTtaHO B
COOTBETCTBMW C HOPMATMBHOM NPaBoBOW 6a30i B Chepe 06pa30BaHNsA U HACTaBHNYeCTBa.

1.2. B I'1oN0>KeHMM UCNONb3YHTCA CNEAYIOLLME MOHATUA:

HacTaBHnk — nefjarornyeckuiAi  pabOTHMK,  Ha3Hauyaemblli  OTBETCTBEHHbIM  3a
MPOECCUOHASTBHYIO U AO/HKHOCTHYIO afanTaumio imua, B OTHOLLEHUM KOTOPOro OCYLLECTB/ISETCA
HacTaBHMYeCKas [esTeNlbHOCTb B 06pa30BaTe/ilbHOV OpraHu3aLmm.

HacTaBnsiemMblii —y4aCTHUK CUCTEMbl HAaCTaBHMYECTBA, KOTOPbIA Yepe3 B3anMOAENCTBME C
HaCTaBHUKOM Y MNPV ero NomoLLM 1 NOALEPXKKe NPUobpeTaeT HOBLIN OMbIT, Pa3BrBaeT He0OX0AMMbIE
HaBbIKM 1N KOMMETEHL MK, 06MBaETCA NpeAcKasyeMblX pe3ynbTaToB, NPeojosnesas TeM camMmbiM CBOM
npoeccroHasIbHble 3aTpyAHEHNS.

KypaTop - COTpygHVMK 006pa3oBaTe/lbHOM OpraHusaumun, Y4pexiaeHus w3 uucna ee
coumanbHbIX NapTHepOB (Apyrve 06pa3oBaTefibHble YUPEXAEHUA - LUKOSbl, BY3bl, KOMNEMKU;
yUupeXxaeHus KynbTypbl W CMOPTa, [AOMOMHWUTENIbHOrO  MPOecCMOHaIbHOro  06pa3oBaHus,
NpeanpuAaTMS 1 4p.), KOTOPbIA OTBEYaeT 3a peasv3aLuio NepcoHaIM3MpoBaHHbIX(0M) nporpaMm(bl)
HaCTaBHMYeCTBa.

HacTaBHMYecTBO- (hopma obecrneyeHns NpPogecCcUoHaNbHOro CTaHOBMEHWS, Pa3BUTUS |
afantauuy K KeanmpuumpoBaHHOMY UCMOMHEHUIO AO/MKHOCTHBIX 0643aHHOCTEN UL, B OTHOLLEHNM
KOTOpPbIX OCYLLECTBNAETCA HACTaBHNYECTBO.

dopma HacTaBHMYeCTBa— CMocob peanms3aumMnm CUCTEMbl HACTABHWYECTB
opraHu3aumnio paboTbl HACTABHUYECKOW Napbl/rpynmbl, YYaCTHUKM KOTOPOI HaXOAATCS B 3afaHHOM
PONEBOIA CUTyaLMK, ONpPeaenseMoin OCHOBHOMN AeATENIbHOCTLIO U NO3MLMEN YYAaCTHUKOB.

[MepcoHanu3MpoBaHHasnporpamMma HacTaBHUYecTBa - 3T0  KpaTKoCpo4Has
nepcoHann3npoBaHHasa nporpamma (0T 3 MecsLeB A0 1roaa), BKAKOYatoLLas onvMcaHme (popm 1 BuaoB
HaCTaBHMYeCTBa, Y4aCTHWKOB HACTaBHUYECKOW [esATeNIbHOCTW, Hanpas/ieHUs HacTaBHUYECKOW
[eATeNIbHOCT W MNepedeHb  MEpPONpPUATUA,  HaueNeHHbIX Ha  YCTPaHeHWe  BblSIBNIEHHbIX
NPOgecCUOHaNbHbIX 3aTPYAHEHMIA HACTABIAEMOr0 U Ha NOAAEPKKY €ro CUMbHbIX CTOPOH.

1.3. OCHOBHbIMM MPUHUMMAMWN CUCTEMbl HaCTaBHWYECTBa MeAarornyeckMx paboTHUKOB
ABNAOTCA:

1) NpUHUMN HayyHOCTW - NPeAnosiaraeT NpUMeHeHWe Hay4HO-060CHOBAHHbIX METOAMK U
TEXHO/IOMMI B Chepe HaCTaBHUYECTBaA Nejarormyecknx paboTHNKOB;

2) NPUHLWN CUCTEMHOCTU M CTPATErMYEecKOi LieNOCTHOCTU - MpeanonaraeT paspaboTky u
peanu3aumMio  MPakTUK HacTaBHWYECTBA C MaKCUMa/bHbIM OXBaTOM BCEX HEO6XOAMMbIX
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KOMMOHEHTOB CUCTEMbI 06pa30BaHMs Ha (hefepasibHOM, permoHasIbHOM, MyHULMNAIbHOM YPOBHSIX U
YPOBHe 06pa3oBaTe/IbHON OpraHm3aLmu;

3) NPUHUMN NerMTUMHOCTY NoApasymeBaeT COOTBETCTBME AEATE/IbHOCTU MO peainsaumm
nporpammbl  HacTaBHMYeCTBa 3aKOHOAaTenbCTBY Poccuiickoit  ®egepauun,  pervoHanbHOM
HOPMaTUBHO-MNPaBOBOI 6a3e;

4) NpuHUMN 06ecneyeHns CyBepeHHbIX NpaB IMYHOCTM NpeanoniaraeT NPMOpUTET MHTEPECOB
JINYHOCTMN 1 IMYHOCTHOIO PasBUTKS Neaarora B npoLecce ero NpoeccoHabHOro U CoLManbHOro
pasBUTKSA, YECTHOCTb U OTKPbLITOCTb B3aMOOTHOLLEHWIA, YBaXKEHWNE K IMYHOCTM HACTaB/ISEMOrO W
HaCTaBHWKa;

5) MPUHUMN [06POBONLHOCTY, CBOGOAbI BbIGOPA, YyyeTa MHOTOAKTOPHOCTU B
OMNpefeNeHn N COBMECTHOIN AeATENbHOCTI HaCTaBHMKA U HACTaB/ISIEMOTO;

6) MPUHLMM aKCMOMOTMYHOCTY MOoApa3ymeBaeT (DOPMMPOBaHME Y HACcTaB/SIEMOro W
HACTaBHIKA LIEHHOCTHbIX OTHOLLIEHWIA K NPO(ECCUOHANBbHOI AeATENBLHOCTM, YBAXKEHUS K IMYHOCTY,
rocylapCTBY W OKpY)KatoLLeit cpefie, 06LLEeYe0BEYECKUM LEEHHOCTSAM;

7) npnHUmMnN NMYHOW OTBETCTBEHHOCTW npeanonaraet OTBETCTBEHHOE [MOBEAEHNE BCEX
Cy6'beKTOB HaCTaBHUYECKOW [EeATENbHOCTN - KypaTopa, HaCTaBHWKa, HaCTaBnAemMoro um np. K
BHEJPEHNIO NMPaKTUK HaCTaBHNYECTBa, Ero pesysibTaram, Bbl60py KOMMYHWKaTUBHbIX CTpaTeFVIVI n
MeXaH3MOB HaCTaBHMYECTBA,

8) MpUHUMN WHAMBMAYANM3aLUMUM W NepCOHanM3auuMM HacTaBHMYECTBA HampaBneH Ha
COXpaHeHvie UHAMBUAYa/bHLIX MPUOPUTETOB B CO3AAHWN ANS HACTaBNSEMOro WHAMBWAYaNbHOl
TPaeKTopUM PasBUTUS;

9) NPMHLMN PaBEHCTBA MPU3HAET, YTO HACTABHMYECTBO PeaM3yeTcs N0AbMU, UMEHOLLUMM
paBHbIA COLUManbHbIA CTaTyc Meagarora C COOTBETCTBYHOLLEA CMCTEMON npaB, 00S3aHHOCTEN,
OTBETCTBEHHOCTW, HE3aBUCMMO OT PO/EBOI MO3ULIMK B CUCTEME HACTaBHUYECTBA.

1.4, YyacTve B CUCTEME HaCTaBHMYECTBA He [JO/HKHO HAHOCUTD Ylllepba obpa3oBaTe/ibH
npoLieccy 006pa3oBaTeNibHOW  OpraHu3aumu. PellieHMe 006 OCBOOOX/EHMW HacTaBHMKA W
HaCTaB/IiEMOr0 OT BbIMOMHEHMS AOMKHOCTHBIX 00513aHHOCTEN A1 y4acTusl B MEPOMPUSATUSX NiaHa
peanu3auuy NepcoHaU3MPOBAHHOM MpPOrpamMMbl  HaCTaBHMYECTBA MPUHUMAET PYKOBOAUTENb
06pa3oBaTe/lbHON OpraHu3auMnm B WUCKIHOUUTENbHBIX CAy4asx npy  YCnoBUM 06ecneyeHus
HEenpepbIBHOCTX 006pa30BaTeNbHOrO MNpoLecca B 00pa30oBaTeNbHOM OpraHM3aLmMnm U 3aMeHbl MX
OTCYTCTBUS.

2. Uenb n3agayum cnctembl HacTaBHMUYecTBa. PopMbl HaCTaBHUYECTBA

2.1. Llenb cucteMbl HacTaBHMYeCTBa MeAarormyeckmx paboTHUMKOB B 06pa3oBaTe/lbHOM
opraHu3auun - peanusauuns KOMMaeKca Mep no co3gaHnio aeKTUBHOM cpefbl HaCTaBHMYECTBA B
o6pasoBaTe/lbHOM OpraHmM3aumm, CnocobCTBYHOLWEA HEMPEepbIBHOMY MPOGECCUOHAIbHOMY POCTY U
camoonpefeneHnto, NMYHOCTHOMY W COUMaTbHOMY pPasBUTUIO MeAarornyeckmx pPaboTHMKOB,
camopeanun3aumMm 1 3aKpensieHnto MOMOoAbIX/HauMHaOWMX CMEeLuanicToB B Meaarormyeckon
npogeccuu.

2.2. 3alaun CMCTEMbI HaCTaBHMYECTBA NeJarornyecknx paboTHMUKOB:

- COfleicTBOBATL CO3[aHN0 B 06pa3oBaTe/IbHOM OpraHn3aLmm NCUXonormMyeckin KoMQOpPTHON
06pa3oBaTeNlbHOM  cpefbl HAaCTaBHWYECTBA, CMOCOOCTBYHOLIEN  PACKPbITUO  NNYHOCTHOrO,
MPO(eCCUOHA/ILHOTO, TBOPYECKOro MoTeHUMasla MegaroroB  MyTeM  MPOEKTUPOBaHMA KX
VHAMBMAYaNbHON NPOGecCMOHaNbHON TPaeKTOPUK;

- OKa3blBaTb MOMOLLb B OCBOEHMMN LM(POBOM MHEOPMaLNOHHO-KOMMYHUKATUBHON Cpefbl,
3 heKTUBHBLIX (POPMATOB HEMPEPLIBHOIO MPOMECCUOHAIbLHOTO Pa3BUTUSE U METOAMYECKON
NOAAEPKKM Nefarornyecknx paboTHMKOB 06pa3oBaTe/lbHON opraHu3aummn, permoHaibHbIX CUCTEM
Hay4HO-MeTOAMYECKOro CONPOBOXAEHNA Neaarornyeckmx paboTHUKOB M yrpaBieHYecKnX Kagpos;

- COJelNCTBOBaTb Y4aCTUO B CTpaTerMyeckux napTHEPCKMX OTHOLLEHMSX, PasBUTUIO
rOPM30HTa/IbHBIX CBSA3EN B C(pepe HaCcTaBHUYECTBA Ha LLKOIbHOM M BHELLIKO/IbHOM YPOBHSIX;

- CNoco6CTBOBATL PasBUTUIO MPOJECCUOHANbHBIX KOMMETEHUMIA NejaroroB B YCNOBUAX
LUMPOBOI  06pa3oBaTe/IbHON  cpeflbl, BOCTPEOOBAHHOCTM  UCMOMb30BAHUS  COBPEMEHHbIX



MH(OPMALMOHHO-KOMMYHUKATUBHbLIX U MeAarorMyecknx  TEXHONOMMIA  MyTemM  BHeApeHus
pa3Ho06pasHbIX, B TOM YMC/Ie PEBEPCUBHBIX, CETEBLIX U AUCTAHUMOHHbIX JOPM HACTaBHUYECTBA;

- COAeCTBOBATbL YBE/IMYEHMIO YMC/a 3aKPEMNMBLLMXCA B NPOECCUMU Neaarormyeckmnx Kajpos,
B TOM YuC/le MOMIOAbIX/HAUMKatoLLMX Meaaroros;

- OKasblBaTb MOMOLUb B MPOMECCMOHAIbHON W [OMKHOCTHOW afjanTauun negarora, B
OTHOLLEHMM  KOTOPOrOo  OCYLLECTB/IAETCA  HACTaBHMYECTBO, K YCNOBMAM  OCYLLECTB/IEHUA
nefarormyeckort [esTeNlbHOCTM KOHKPETHOW 06pa3oBaTe/lbHOW OpraHu3auuy, O3HaKOM/eHWe ¢
TPagUUMAMM U YKNALOM LUKOMbHOM >KM3HW, a Takke B MNPEeoAosieHMn NpothecCMOHa/IbHbIX
TPYAHOCTEN, BO3HUKAIOLLMX NPY BbINOMHEHUN AO/MKHOCTHBIX 06513aHHOCTEN;

- obecreymBaTb (HOPMUPOBaHME W pa3BUTME MNPOYECCUOHANTbHLIX 3HAHWA N HAaBbIKOB
negarora, B OTHOLLEHMN KOTOPOro OCYLLECTB/AETCA HACTaBHUYECTBO;

- YCKOPATb MPOoLEecc NpoeccnoHaIbHOTO CTaHOB/IEHWSA U pa3BUTUA Mefarora, B OTHOLLEHUN
KOTOPbIX OCYLLECTBMSAETCA HACTaBHWYeCTBO, pas3BUTME WX CMOCOBHOCTM  CaMOCTOSTENbHO,
KaYeCTBEHHO W OTBETCTBEHHO BbIMO/HATL BO3/IOKEHHbIE  (DYHKLUMOHa/IbHbIE 0643aHHOCTV B
COOTBETCTBUM C 3aMeLLLaEMOI [O/MKHOCTBIO;

- COfeicTBOBaTb B BbIpabOTKE HaBbIKOB MPOKECCMOHANIbHOrO MOBEAEHUs Meaaroros, B
OTHOLLEHUN KOTOPbIX OCYLLECTBMISETCA HACTaBHWYECTBO, COOTBETCTBYHOLLErO MPOdieCCUOHaIbHO-
3TUYECKUM MPUHLMNAM, a TakKe TpeboBaHNAM, YCTaHOB/IEHHbIM 3aKOHOATE/IbCTBOM,;

- 3HaKOMWUTb Nefaroros, B OTHOLUEHWM KOTOPbIX OCYLLECTB/IAETCA HACTaBHWYeCTBO, C
APMEKTMBHbIMY (hopMamMK M MeTOAaMU UHAMBUAYaIbHOW paboTbl M paboTbl B KOMNEKTMBE,
Hanpas/IeHHbIMM Ha pa3BUTME WX CMOCOOHOCTU CaMOCTOSTENIbHO W KayeCTBEHHO BbIMOHATb
BO3/10XKEHHbIE HA HUX [O/HKHOCTHbIE 0653aHHOCTK, NOBbLILATHL CBOM NPO(ECCUOHA/bHbIN YPOBEHb.

2.3. B o6pasoBate/ibHON opraHu3aumMmn npuMeHseTcs opMa HacTaBHMYecTBa («negaror -
nefaror», «pyKoBoauTeib 06pa3oBaTe/ibHON opraHm3aumm —egaror», «paborogaresib - CTYAeHT»,
«reparor By3a/KonnemXa —MONOA0N nefaror 06pa3oBaTefibHON opraHu3auuM» u Apyrue) no
OTHOLLEHWIO K HAaCTaBHWKY WM TPYMe HacTaB/ISEMbIX. MpriMeHeHWe hopM HaCTaBHWYeCTBa
BblOMpaeTCs B 3aBUCUMOCTY OT Lie/Iv NepCOHa/IM3MPOBaHHOM NPOrpaMmbl HaCTaBHNYeCTBa Nejarora,
MMEIOLLMXCS NPOECCUOHANBHBIX 3aTPYAHEHWI, 3anpoca HAaCTaB/ISEMOrO U UMEIOLLMXCA KaLpOBbIX
pecypcoB. POpMbl HaCTaBHMYECTBA MCMOMb3YHOTCA KakK B OAHOM BuUAe, TaK M B KOMI/IEKCE B
3aBMCUMOCTY OT 3ar/iaHNPOBaHHbIX 3PNEKTOB.

BupTyansHoe (AucTaHuUMoHHOE) Hac— au
opraHmsauum  HacTaBHWYeCTBa C  WCNONb30BaHWEM  UH(OPMaLMOHHO-KOMMYHMKALNOHHbBIX
TEXHOMOMMI, TakMX KaK BWAEOKOH(epeHUMKn, nnaTopmMbl A1 AUCTaHLUOHHOIO 06yuYeHws,
coumanbHble CeTM U OHNalH-co06LLECTBa, TeMaTUYecKne MHTEPHeT-MopTanbl 1 ap. ObecneymsaeTt
MOCTOAHHOE NPOJECCUOHANIbHOE U TBOPYECKOe 06LLEeHMEe, 0OMEH OMbITOM MEXJY HAaCTaBHUKOM U
HacTaB/ISieMbIM, MO3BOJISET AMCTAHLMOHHO C(HOPMUMPOBATL Mapbl «HACTABHUK —HACTaBNAEMbI»,
npuBeYb NPOMeCcCHoHaIoB 1 CPOPMUPOBATL 6aHK [aHHbIX HACTABHWKOB, AeNaeT HAaCTaBHUYeCTBO
[OCTYMHbIM A5 LUIMPOKOrO Kpyra JinLl.

HacTaBHNYecTBO B rpynne. (opma HAaCTaBHWUYECTBA, K(
B3aVIMOAEICTBYET C rpynmnoii HacTaBnsieMbIX OAHOBPEMEHHO (OT ABYX W 60/ee YeNoBeK).
KpaTKocpouHoe nnu LienenonaraLlee- HaCTaBHUK W HacTaB/sel

BCTPEYatoTC MO 3apaHee YCTAHOBNEHHOMY TrpadiKy A/ MOCTaHOBKM KOHKPETHbIX LENei,
OPMEHTUPOBAHHbLIX Ha OMpeaesneHHble KPaTKOCPOUHble pe3ynbTaThbl. HacTaBnisiemblli  4O/MKeEH
NPUNOXWTL ONpeaeneHHble YCUNS, Y4To6bl NPOsSBATL Cebst B NEpUOA MeXay BCTPeyaMu 1 AOCTMYb
MOCTaBNEHHbIX LieNei.

PeBepCcYBHOEHAC T aBHUYECTBO - npocheccmoHan |
HaCTaBHUKOM OMbITHOrO PaboTHMKA MO BOMPOCAM HOBbIX TEHAEHLMIA, TEXHOMOTWIA, a OMbITHbINA
neaaror CTaHOBWTCS HAacTaBHMKOM MOJOAOr0 Mefarora B BOMPOCAX METOAMKM W OpraHv3aluu
yuye6HO-BOCNMTATE/IbHOKO MpoLiecca.

CUTYalMOHHOe HACTaBHMYECTBO- HACTaBHWK OKa3blBaeT MOMOLLb U
BCAKWIA pa3, KOrja HaCTaBNSeMbIi HY)XXAaeTcs B HUX. Kak NpaBuno, posib HacTaBHMKA COCTOUT B TOM,



yTobbl 06ecneYnTb HEME/IEHHOE pearnmpoBaHMe Ha TY WAN UHYHO CUTyaLMto, 3HaAYMMYHO AN ero
noAoneyvyHoro,

CKOpOCTHOe HaCTaBHNYECTBO —OHOKpaTHasA BCTpeya HacTaB/ISeMOro (HacTaB/isiemMblX) C
HaCTaBHWKOM 60/ee BbICOKOr0 YpPOBHSA (MPOGECCUOHAIOM/KOMMNETEHTHLIM NNLOM) C  LEMbIO
NOCTPOEHMS B3aMMOOTHOLLEHWNIA C APYTUMK PabOTHUKaMK1, 06beAMHEHHBIMU 0BLLMMI NPo6aeMamu
N MHTepecaMu UM 06MeHOM OMnbITOM. Takue BCTpeyn nomoraroT (hopMynMpoBaTthb U yCcTaHaBMBaTb
Lenn MHAMBMAYaANbHOrO Pa3BUTMS U KapbepHOro pocTa Ha OCHOBE MH(OpMaLMK, NOMYYEHHON 13
aBTOPUTETHLIX WCTOYHWKOB, OOMEHSATHCA MHEHWAMM W JIMYHBIM OMbITOM, a TakKXke HanaguTb
OTHOLLIEHNS «HACTaBHUK - HACTaBNSAEMbIi» («PaBHbIA - pPaBHOMY»).

TpaguumnoHHas opma HacTaBHMYECTBA («OAWH-HA-OMH») - B3aUMOAEWCTBME MEXAOY
6onee ONbITHbIM U HauMHAOWMUM PabOTHMKOM B TeYeHWEe ONpeAeneHHOro MPOAOCHKUTENBHOIO
BpeMeHN. OObIYHO NPOBOANTCA OTOOP HACTaBHMKA M HACTaB/ISIEMOrO Mo ONpeAe/ieHHbIM KpUTEPUsIM:
OMbIT, HaBbIKW, TMYHOCTHbIE XapaKTePUCTUKN 1 ap.

dopma HacTaBHM4YeCcTBa «YYNTeNb—y4nTeNb» —Crnocob
HaCTaBHMYECTBa Yepe3 OpraHM3auMio  B3aMMOLEMCTBMS  HACTAaBHMYECKON Mapbl  «yYUTeNb-
NPOMECCUOHAN - YUUTENb, BOB/EYEHHbIN B pasninyHble POpPMbl MOAAEPXKKM U COMPOBOXAEHUS».

3. OpraHusayma cucTeMbl HaCTaBHUYECTBA

3.1. HacTaBHMYECTBO OpraHM3yeTcs Ha OCHOBaHMM MpKKa3sa PyKOBOAMTENS 06pa30BaTeIbHOM
opraHmsaummn «O6 YTBEPXKAEHUM TMOMNOXEHUA O CUCTEME HaCTaBHWYeCTBA Mefarormyeckmnx
paboTHMKOB B 06pa30BaTe/IbHOM OpraHM3aLmmny.

3.2. MNepgarornyecknii paboTHMK Ha3Ha4yaeTCs HaCTaBHUKOM C €ro MUCbMEHHOMO COr/acus
NPYKa3oM PyKOBOAWTENSt 06pa3oBaTe/lbHON OpraHn3al .

3.3. PykoBoanTenb 06pa3oBaTe/ibHOW OpraHu3aLum:

- OCYLLeCTB/IAET 06LLee PyKOBOACTBO U KOOPAMHALMIO BHEAPEHWUS (MPUMEHEHNS) CUCTEMbI
(ueneBoi MOAENN) HaCTaBHUYECTBA NeJarornyeckux paboTHUKOB B 06pa3oBaTe/lbHOM OpraHu3aLuu;

- M30aeT NOKa/bHble aKTbl 06pa3oBaTeNbHOW OpraHuM3auMnm 0 BHeApeHuW (MPUMEHEHWUN)
cuctembl (LieNeBOi MOAENM) HacTaBHMYECTBA M OpraHM3auum HacTaBHUYEeCTBa Mefarormyeckux
paboTHNKOB B 06pa30BaTe/IbHO OpraHu3aLunu;

- YTBEPXJAeT KypaTopa peasvsauum MnporpaMM HacTaBHMYECTBA, CMOCOGCTBYET OT6OPY
HaCTaBHWMKOB M HACcTaBNSEMbIX, a TAKXKe YTBEPXKAAET UX;

- yTBEPXKAaeT [LOPOXKHYHO KapTy (Ma1aH MeponpusTuiA) No peanvsauun MonoXeHns o cucteme
HaCcTaBHMYeCTBa Meaarormyeckmnx paboTHMKOB B 06pa3oBaTe/lbHOM OpraHm3aLnm;

- n3gaet npukas(bl) 0 3aKPenIeHNM HaCTaBHUYECKNX Nap/rpynn ¢ MMCbMEHHOr0 COrnacus nx
YYaCTHMKOB Ha BO3/IOXKEHME Ha HUX AOMOMHUTE/bHbIX 0053aHHOCTEN, CBS3aHHbIX C HACTABHUYECKOIA
AeATeNbHOCTBIO;

- CMOCOOCTBYET CO3[aHMK0 CETeBOr0 B3aMMOAEWCTBMA B clhepe HaCTaBHMYECTBa,
OCYLLECTBNAET KOHTaKTbl C Pas/IMYHbIMK YUPEXKAEHUAMU W OpraHMsaumsimm no npobnemam
HacTaBHM4YeCTBa (3aK/t0YEHMe [OroBOPOB O COTPYAHMYECTBE, O COLMASIbHOM MapTHEPCTBE,
NPoBefEHNE KOOPANHALMOHHBIX COBELLAHWA, y4vacTMe B KOH(epeHUmsX, (opymax, BebUHapax,
cemmHapax no npobsemMam HacTaBHMYeCTBa U T.M.);

- CNOCOGCTBYET OpraHmn3aLMmn YCoBMin ANS HEMPEPLIBHOTO MOBbILLEHWS MPOJECCUOHANIBHOTO
MacTepcTBa negarormyeckmx paboTHNKOB, aKKyMyMPOBaHMA U pacnpoCcTpaHeHUs NyULLIUX NPaKTUK
HacTaBHMYeCTBa Nnegarornyeckmx paboTHNKOB.

3.4. KypaTop peanusauumn nporpamm HacTaBHUYECTBa:

- Ha3Ha4aeTca pyKoBOAMTeNeM 06pa30BaTe/lbHOW OpraHM3auMm W3 Ymucna 3amecTUTenein
PYKOBOAMTENS,

- CBOEBPEMEHHO (He MeHee OAHOro pasa B rofl) akTyanmsnpyet MHHOOPMaLMIO O HaIMYUN B
06pa3oBaTe/lbHOM OpraHu3auMmn nefaroroB, KOTOPbIX HEO6XOAUMO BK/HOUMTb B HAaCTaBHUYECKYHO
[eATe/IbHOCTb B KaYeCTBe HacTaB/AEMbIX;

- npeanaraeT PyKOBOAWTENK 06pa3oBaTeNbHO OpraHv3auuy ANa YTBEPXKAEHUS cocTaBa
MeTOANYECKOro 06beAMHEHNA HACTaBHUKOB 418 YTBEPXKAeHUS (MPY HEO6XOAMMOCTI ero co3gaHuns);



- paspabaTbiBaeT JOpOXHYI KapTy (nnaH MeponpusTuid) no peanusauum MonoxeHust o
CUCTEMe HaCTaBHUYeCTBa Nejarornyecknx paboTHMKOB B 06pa3oBaTeNbHON OpraHu3aLum;

- COBMECTHO C CMCTEMHbIM aJMUHUCTPATOPOM BefeT 6aHK (MepPCOHM(ULMPOBAHHbLIN YYeT)
HaCTaBHMKOB W HaCTaBNsieMbIX, B TOM YMC/ie B LM(POBOM (hopmaTe C MUCMO/b30BaHWEM PecypcoB
NHTepHeTa —oduLManbHOrO calita 06pa3oBaTe/lbHOM OpraHn3aLmn/CTpaHuLbl, CoUuManbHbIX CETEN;

- (hopmmpyeT 6aHK WUHAMBUAYA/bHLIX/TPYMMNOBLIX MEPCOHA/IM3MPOBAHHbIX NPOrpamm
HacTaBHMYeCTBa Mefarornyeckmx paboTHWKOB, OCYLLECTBASET OMNucaHWe Hanbonee YCMewHoro v
3(P(EKTMBHOrO OMbiTa COBMECTHO CO LUKO/bHBIM METOAMYECKM COBETOM HaCTaBHWUKOB U
CUCTEMHbIM afMUHNUCTPATOPOM;

- OCYLLECTBNAET KOOPAUHALMIO AeATeNbHOCTM MO HAaCTaBHUYECTBY C OTBETCTBEHHbLIMW U
He(hopMa/IbHbIMU  NPeACTaBUTENAMU  PErMOHa/IbHOW  CUCTEMblI  HaCTaBHWMYECTBa, C CETEBbIMM
neaarornyecKMmm coobLLecTBamu;

- OpraHu3yeT MOBbIWEHMEe YPOBHSA MPO(ECCUOHA/IbHOIO MacTepcTBa HaCTaBHWKOB, B TOM
yuncsie Ha CTaXXMPOBOYHBIX NJIOWaAKaxX C NPUBIEYEHNEM HACTaBHUKOB U3 ApYrx 06pa3oBaTe/lbHbIX
opraHu3auui;

- KYpUpyeT npouecc pas3paboTku W peanm3aymn MepcoHasIM3MPOBaHHbIX  MPOrpaMm
HaCTaBHMYeCTBa,;

- OpraHmM3yeT COBMECTHO C PYKOBOAMTeNeM 06pa3oBaTe/lbHOW OpraHv3aumyv MOHUTOPUHT
peann3aumMnm  CUCTEMbl HACTaBHMYeCTBa MeAarornyeckMx paboTHMKOB B 06pa3oBaTe/lbHOM
opraHmsaunu;

- OCYLUECTB/ISeT MOHUTOPUHT 3(MMEKTUBHOCTA M Pe3y/NIbTATUBHOCTU pean3aumy CUCTEMbI
HacTaBHMYeCTBa B 06pa3oBaTe/ibHON OpraHn3aumm, OLeHKY BOB/IEYEHHOCTY NeAaroroB B pas/iyHble
(hOpMbl HAaCTaBHNYECTBA W MOBbILEHNS KBaSIM(IMKALMMN Neaarornyecknx paboTHUKOB, popMupyeT
WTOrOBbIA aHAMTUYECKWIA OT4YeT O peasmM3alMM  CUCTEMbl HaCTaBHMYECTBa, peannsaluu
MepcoHaIM3MPOBaHHbIX MPOrpaMM HaCTaBHMYECTBaA Mejarormyecknx paboTHUKOB;

- (MKcMpyeT faHHble O KONMYeCTBE Y4YaCTHUKOB MEepPCOHaIM3NPOBAHHBIX MPOrpamm
HaCTaBHWYecTBa B (opmax CTaTUCTUYECKOro HabnwfeHns (COBMECTHO C  CUCTEMHbIM
afIMUHNCTPATOPOM).

3.5. MeTtogunyeckoe 06beiMHEHME HACTaBHUKOB/KOMUCCUA/COBET (NP €ro Hasimumn):

- COBMECTHO C KypaTOpOM MNPUHUMAET YyyacTue B pa3paboTKe JSIOKa/lbHbIX aKTOB W
NH(OPMALMOHHO-METOAMYECKOrO COMPOBOX/AEHNA B Ciepe HacTaBHMYeCTBa MNefarormyeckux
paboTHNKOB B 06pa3oBaTe/IbHON OpraHu3aLuu;

- BeAeT Y4YeT CBeAeHWIn O HacTaBNSieMbIX M WX HacTaBHMKAaxX; MOMOraeT nopéupatb W
3aKpennseT napbl (rpynnbl) HacTaBHMKOB W HACTaB/SEMbIX MO OMpPefe/ieHHbIM  BOMpocam
(NpeaMeTHOE COAepXKaHve, METOAMKA 06yYeHUs 1 NpenojaBaHns, BOCNUTATebHAsA LeATeIbHOCTD,
opraHm3aums ypoUuHoil 1 BHEYPOUHOI LeATeNlbHOCTU, NCUXO0I0ro-neaarormyeckoe ConpoBoXaeHne
HacTaBNSAeMbIX Y HACTABHWKOB Y T.M.);

- paspabarbiBaeT, anpobupyeTr W peasiM3yeT MepPCOHaIN3MPOBAHHbIE  MPOrpammbl
HaCTaBHMYeCTBa, COfepXaHve KOTOPbIX COOTBETCTBYET 3ampoCy OTAeNbHbIX Meaaroros v rpymn
negarornyeckmx paboTHUKOB;

- MPUHUMAET y4yacTve B pa3paboTke METOANYECKOr0 CONPOBOXAEHWS pasHO0bpasHbIX (hopm
HacTaBHMYeCTBa Nejarornyecknx paboTHNKOB;

OCYLLeCTB/ISIET  MOATOTOBKY  YYaCTHMKOB  MEepPCOHa/IN3NPOBAHHLIX  Mporpamm
HacTaBHMYeCTBa K MeponpuAaTUAM: KOHKypcaM MpogeCCMOHaIbHOro MacTepcTsa, (hopymam,
Hay4YHO-NMPaKTUYECKUM KOH(EPEHLUMAM, (DECTUBANIAM U T.4,.;

- OCYLLECTB/ISET OpraHn3auMoHHO-Nejarornyeckoe, y4yebHo-MeToguyveckoe, obecneveHve
peanv3aLymn NepcoHaIM3NPOBaHHbLIX NMPOrpaMm HacTaBHUYECTBA B 06pa3oBaTe/IbHON OpraHu3aLmy;

- YYacTBYeT B MOHUTOPUHIE peasin3aLv nepcoHasM3MpoBaHHbIX NPOrpaMm HacTaBHUYeCTBa
nefarornyecknx paboTHUKOB;

ABNAETCA  OTKPLITOM  MOWAAKON AN OCYLWECTBNEHUS  KOHCY/bTaUMOHHBIX,
cornacosate/ibHbIX PYHKUMIA 1 (YHKLWIA Meguauuni;



- COBMECTHO C PyKOBOAMTENEM 00pa3oBaTeNbHOM OpraHu3aumu, KypaTtopom peanusauum
MporpaMm HacTaBHMYECTBA y4acTByeT B Pa3paboTKe MaTepuasibHbIX U HEMaTepUasbHbIX CTUMY/MOB
MOOLLPEHUS HACTaBHVKOB;

- MpVHUMaeT y4yacTMe B (DOpMMPOBaHUM GaHKa Ny4ylMxX MPaKTUK HacTaBHWYECTBA
Mefjarormyeckux  paboTHMKOB, MH(OPMALMOHHOM  COMPOBOXAEHUM  MEPCOHaIM3NPOBaHHbIX
nporpaMM HacTaBHMYeCTBa Ha caiTe (Crneumanm3MpoBaHHOM CTpaHuLe caiTa) obpa3oBaTeslbHOM
OpraHM3aLnm 1 coLnanbHbIX CETSX (COBMECTHO C KypaTOpOM W CUCTEMHbIM afMUHUCTPATOPOM).

4. TpaBa 1 0693aHHOCTN HacTaBHMKa

4.1. lNpaBa HacTaBHMKa:

- NpVBNeKaTb 419 OKa3aHWsi NOMOLLM HacTaBnseMOMyBapyrux rnegarornyeckmx paboTHUKOB
06pa3oBaTe/ibHOV OpraHM3aumm ¢ X cornacus;

- 3HAKOMUTbLCA B YCTaHOB/IEHHOM MOPALKE C MaTepranaMy IMYHOro fiena HacTaB/IfseMoro Unm
noslyyatb APYryro MHOPMaLMIO 0 MLe, B OTHOLLEHMM KOTOPOr0 OCYLLEeCTBSETCA HAaCTaBHUYECTBO;

- 0bpaLaTbCs € 3a8BEHNEM K KypaTopy U PyKOBOAWTENIO 06pa30BaTe/ibHOV OpraHm3aumm ¢
MPOCLOOIA O CMIOXEHWM C HEro 0683aHHOCTEN HaCTaBHWKA;

- OCYLLECTBNATb MOHUTOPUHI AEATENIbHOCTM HAaCTaBMSEMOro B (HOPME JINYHON MPOBEPKM
BbINOSIHEHWSA 33laHNIA.

4.2. O653aHHOCTY HaCTaBHUKA:

- PYKOBOACTBOBaTbCA TpeboBaHMAMM  3aKOHOAaTenbcTBa Poccuilickon — depgepauuu,
PErMOHaIbHLIMA U NIOKa/IbHBIMU ~ HOPMATUBHLIMX  MPaBOBLIMM ~ akTaMu  06pa3oBaTe/bHOM
opraHu3auuy Npu oCyLLEeCTBNEHUM HACTaBHUYECKOW LeATeIbHOCTY;

- HaXoAMUTLCA BO B3aMMOLEWCTBMM CO BCEMM CTPYKTypamy 06pa3oBaTe/lbHON opraHusauuu,
OCYLLECTB/IAOWMMN paboTy C HacTaBiseMbiM MO MNPOrpamme HacTaBHWYecTBa (NpeLMeTHble
Kathefpbl, MCUXONOTNYECKMe CYXObI, LLIKOMA MONOAON0 YYMTENS, METOAUYECKINIA (Mefarornyeckuii)
COBET 1 Np.);

- OCYLUeCTBNATb BK/IOYEHME HACTaB/SEMOro B OOLLECTBEHHYH >XM3Hb KOJ/EKTUBA,
COAENCTBOBaTb PaCLUMPEHUNIO O6LLEKYNbTYPHOr0 U NPOGeCCMOHAIbHOrO Kpyrosopa, B T.4. U Ha
NMYHOM NpPUMepE;

- CO3jaBaTtb YC/0BUA A1 CO3MAAHUA U HAy4YHOro NOMCKa, TBOPYeCTBa B Mefarornyeckom
npouecce Yepes NPUBEYEHNE K MHHOBALMOHHON AeATeNbHOCTY;

- COAEeNCTBOBAaTb YKPEMN/IEHNIO W MOBbILEHWNIO YPOBHSA MPECTVXKHOCTW NpenojaBaTe/bCKoim
[eATeNIbHOCTW, OpraHm3ys yyactme B MEpPONnpuATUAX A0S MOJIOAbIX/HauyMHAOWMX nNefaroros
Pa3NYHbIX YPOBHEN (MpohecCnoHabHbIE KOHKYPCbI, KOH(epeHUun, opymsbl 1 ap.);

- y4yacTBOBaTb B OOCYXJEHUWM BOMPOCOB, CBA3aHHBLIX C MeAarornyeckomn LesTeNlbHOCTbHO
HacTaB/AeMOro, BHOCUTb NPEAJI0KEHNS O €ro MOOLLPEHUN U NPUMEHEHUN MeP AUCLUNIMHAPHOTO
BO3/eNCTBUS;

- PEeKOMeH[OoBaTb Yy4yacTue HacTaBISeMOro B NPOJECCUOHANIbHBIX PErvoHaIbHbIX WY
(pefepasibHbIX  KOHKYpCaX, OKa3blBaTb  BCECTOPOHHIOK  MOAJEPXKKY W METOAUYECKOoe
COMNPOBOX/EHNMe.

5. MpaBa 1 0643aHHOCTM HacTaBsseMOro

5.1. lNpaBa HacTaB/I9EMOrO:

- CUCTEMATMYECKM MNOBbILLATL CBOM MPO(eCCUOHa/IbHBINA YPOBEHD;

- yyacTBOBaTb B COCTaB/IeHUN MEPCOHa/IM3MPOBAHHOM MporpamMmbl  HacTaBHUYeCTBa
nejarornyecknx paboTHNKOB;

- obpawarbCs K HacTaBHMKY 3a MOMOLLbIO MO BOMpocam, CBA3aHHbIM C AO/HKHOCTHbIMMU
00513aHHOCTSIMU, NPOJECCUOHASIbHON AEATENbHOCTBIO;

- BHOCUTb Ha paccCMOTPeHMe NPeaIoXKeHNsA No COBEPLLEHCTBOBAHUIO NePCOHA/IM3NPOBAHHbIX
nporpaMm HacTaBHMYeCTBa Nnejarornyeckux paboTHUKOB 06pa3oBaTe/ibHOM OpraHun3aunu;

- 06paLlaThCa K KypaTopy 1 pyKoBoAMTeN0 06pa3oBaTe/ibHON opraHusaumnm ¢ xogatancteoM
0 3aMeHe HacTaBHUKa.



5.2. O653aHHOCTM HaCcTaBNSAeEMOrO:

- u3yyaTb defepanbHbId 3aKoH OT 29 aekabps 2012 r. Ne 273-d3 «O6 o6pa3oBaHMM B
Poccuiickori dPepepaummn», MHble (eaepanbHble, PermoHanbHble, MyHULMNaIbHbIE U NOKa/bHblE
HOPMaTMBHbIE MPaBOBbIE aKTbl, PEryIMPYOLLNE 06pa3oBaTe/lbHYH AeATENIbHOCTb, AEATENIbHOCTb B
cthepe HacTaBHMYECTBA NeAarormyeckmx paboTHUKOB;

- MpUHMMaTb YyyacTuMe B MeponpusaTUAX NfaHa MNepcoHaInM3MpPoOBaHHON MNporpaMMbl
HaCTaBHMYEeCTBA B YCTAHOB/IEHHbIE CPOKMU;

- cobnoaaTh Npasuia BHYTPEHHErO TPYA0BOro pacropsifka 06pa3oBaTe/ibHOM OpraHn3aumm,;

- 3HaTb 00S13aHHOCTW, MpPeLYCMOTPEHHblE AOMKHOCTHOW WHCTPYKUMENR, OCHOBHbIE
HanpaBNeHNs MpPoO¢eCCMOHaNbHON AEATeNbHOCTM, MNOMHOMOYMS W OpraHM3auuio  paboTbl B
06pa3oBaTenibHON OpraHM3aumu;

- BbINOMHATL YKa3aHWA W PeKOMeHAauMW HacTaBHUKA MO WCMOMHEHUIO AO0/MKHOCTHBIX,
NPOoeccHoHaIbHbIX 0653aHHOCTEN;

- COBEpLUEHCTBOBaTb MPOJeCcCMOHa/IbHblE HaBbIKW, MPaKTUYecKne MpuemMbl U Cnoco6bl
KayeCTBEHHOI0 UCMOSTHEHUS LO/MKHOCTHbIX 0053aHHOCTEN;

- YCTPaHATb COBMECTHO C HACTaBHUKOM [0MYLLEHHbIE OLUINOKM 1 BbISB/IEHHbIE 3aTPYAHEHUS;

- NPOABNATL AUCLUNIMHUPOBAHHOCTb, OPraHM30BaHHOCTb M KY/bTypy B paboTe 1 yyebe;

- YUMTbCA Y HacTaBHMKa MNepefoBbIM, WHHOBALMOHHbLIM MeTodaM K ¢opmaM paboTbl,
NpaBU/IbHO CTPOUTL CBOW B3aMMOOTHOLLUEHUSA C HAM.

6. lMpouecc popMupoBaHMA Nap 1 rpynn HaCTaBHNUKOB W NMefaroros, B OTHOLLIEHUN KOTOPbIX
OCyullecTBNAeTCA HaCTaBHNYECTBO

6.1. ®dopmupoBaHMe HaCTaBHWYeCKMX nap (rpymnn) OCYLIECTB/AETCA MO OCHOBHbLIM
KpUTEPUAM:

- NPOeCCUOHaNbHbIN NPOGUIL WUAW NINYHBIA  (KOMMAETEHTHOCTHbIN) OMbIT HAacTaBHMKA
[0/KHbI COOTBETCTBOBATHL 3anpocam HacTaB/ISiEMOro WX HaCTaB/ISEMbIX;

- Y HaCTaBHWYECKOW napbl (Frpynmnbl) JO/MKEH CMAOXUTLCSA B3aMMHbIA MHTEPEC U CMMMNATKS,
no3BonstoLLe B OyayLLeM 3P(EeKTMBHO B3aMMOAECTBOBATb B paMKax NporpaMmbl HaCTaBHWYECTBA.

6.2. ChopmmpoBaHHbIe Ha 4O6POBO/ILHONM OCHOBE C HEMOCPEACTBEHHbIM YUYaCTUEM KypaTopa,
HaCTaBHWMKOB 1 Nejaroros, B OTHOLLEHWUM KOTOPbIX OCYLLECTBNAETCS HACTaBHUYECTBO, Napbl/rpynnol
YTBEPXKAAKTCA MPUKa30M PYKOBOAMTENS 06pa3oBaTe/lbHON OpraHn3aLmu.

7. 3aBeplUeHMWe NepcoHann3npoBaHHOM NporpaMmMbl HacTaBHUYeCcTBa

7.1. 3aBeplUeHWe MepPCOHAN3NPOBAHHOMW MPOrpaMmbl HACTaBHWYECTBA MPOUCXOLUT B
CNyyae:

- 3aBepLUeHnsa naaHa MeponpuATUiA NepcoHaIM3MPOBaHHOM NPOrpaMMbl HaCTaBHUYeCTBa B
MONHOM 06BbEME;

- M0 WHWUMATMBE HACTaBHWKa WM HacTaBnfemoro w/wnv 060104HOMY pelueHuto (no
YBaXXWTeNbHbIM 06CTOATENLCTBAM);

- N0 MHWUUMaTMBe Kypatopa (B Cryyae HeLO/HKHOro WCMOSHEHWUS MepCoHasM3npOoBaHHOM
rnporpamMmMbl HaCTaBHWYeCTBa B CW/Y Pa3/IMYHbIX 0BCTOATENLCTB CO CTOPOHbI HAaCTaBHWKa W/vm
HacTaB/IieMOro —gopc-Maxkopa).

7.2. /\3mMeHeHVie CpOKOB peanun3auuyi NepcoHaN3MPOBaHHON NPOrpamMMbl HACTaBHUYECTBA
rnefarornyecknx paboTHUKOB.

Mo 060OAHOMY COrMacU0  HacTaBHMKA W HacTaB/feMOro/HacTaBNseMblX Mefaroros
BO3MOXXHO MPO//IEHNE CPOKA peann3aLymn nepcoHan3rvpoBaHHON NporpaMmbl HaCTaBHUYECTBA UK
KOPPEKTUPOBKaA ee CofiepXkaHuns (Hanpumep, rniaaHa MeponpuaTuid, (hopMbl HaCTaBHUYeCTBa).8

8. YcnoBus ny6nnkKauumn pesynbTaToB NepcoHann3npoBaHHOW NporpamMbl HacTaBHUYecTBa
nefarormyeckmnx paboTHUKOB Ha caiiTe 06pa3oBaTe/ibHOl opraHu3ayun



8.1. [ns pasMeLleHMs MH(opMaLMKM O peannsaumi NepcoHan3MpoBaHHON NporpaMmbl
HACTaBHMYECTBA MeAarormyecknx pPaGOTHMKOB Ha OguUManbHOM caliTe  06pasoBaTe/lbHOM
opraHu3aLmm co3gaeTcs crneluanbHbIin pasgen (py6prka).

Ha caiiTe pasmeLLaloTcs CBeAEHUS O peanu3yeMblxX MEepPCOHaNM3NPOBaHHbIX MPOrpamMmmax
HaCcTaBHMYeCTBa Nearornyecknx paboTHUKOB, 6a3bl HACTABHIKOB 1 HACTaB/SEMbIX, TyYLLIE KEWCbI
MEePCOHAIM3MPOBAHHbLIX NMPOrpaMM HaCTaBHMYECTBA MeAarorMyeckux pPaboTHUKOB, (heaepanbHas,
pervioHasbHas 1 NoKanbHas HOpMaTBHO-NPaBoBas 6as3a B Chepe HaCTaBHWYECTBA NMeAarornyeckmx
Pa6GOTHMKOB, METOAMYECKME PEKOMEHAALMM, HOBOCTM M aHOHChbl MepOMpUSTWIA 1 Mporpamm
HacTaBHMYeCTBa NeAarormyecknx paboTHNKOB B 06Pa30BaTe/IbHOV OpraH13aLmm 1 ap.

8.2. PesynbTaTbhl MEPCOHANM3UPOBAHHLIX MPOrpaMM HacTaBHUYECTBA MNeAarormyeckmx
PabOTHMKOB B 06pa3oBaTelbHOM OpraHM3auum ny6MKYHTCS MOCNE UX 3aBepLUEHMS.

9. 3aknUnTeNbHbLIE NONOXKEHUA

9.1. Hactoswee MonoxeHne BCTynaeT B CUMY C MOMEHTA YTBEPXAEHUS PYKOBOAUTENEM
obpasoBaTe/ibHOV OpraHM3aLun 1 AeicTBYeT 6eCCPOYHO.

9.2. B HacTosillee [MonoxeHne MOryT OblTb BHECEHbl W3MEHEHWS W AOMNOJSHEHUA B
COOTBETCTBMW C BHOBb MPUHATBIMWA 3aKOHOAATENbHbIMA W UHBIMA HOPMAaTUBHBLIMK aKTamu
Poccuiickoin  ®PeflepauMm U BHOBb  MPUHATBIMA  NTOK&/IbHbIMW ~ HOPMAaTUBHBIMK  aKTamu
06pa3oBaTe/IbHOI OpraHm3aLmnu.





